Disciplina de Mercado

a 31-12-2014

O presente documento foi elaborado no a&mbito do Aviso do Banco de Portugal n°10/2007,
gue implementa no nosso pais as disposi¢des do Pilar 3 da ‘Capital Requirements Directive’,
dando resposta a necessidade de divulgacao publica de informacao mais detalhada sobre a
solvabilidade das instituicdes de crédito e empresas de investimento, contemplando os riscos
incorridos e atendendo aos objectivos estratégicos e aos processos e sistemas de avaliagéo
e gestéo instituidos.

A éptica subjacente ao contelido do mesmo é predominantemente prudencial.

| -Declaracao de Responsabilidade

O Conselho de Administracdo da F&C Portugal, Gestédo de Patriménios, S.A.:

- Certifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados
necessarios e, tanto quanto € do seu conhecimento, toda a informacdo divulgada €
verdadeira e fidedigna.

- Assegura a qualidade da informacdo e compromete-se a divulgar,
tempestivamente, quaisquer alteracdes significativas que ocorram no decorrer no exercicio
de 2015.

- Declara que ocorreu, entre o final de exercicio de 2014 e a presente data, uma
reducdo do capital social no valor de € 8.000.000, sendo os seus efeitos expostos nos dados
dos quadros da secc¢édo B da Parte I, com referéncia a 31.03.2015.

Lisboa, 30 de Abril de 2015

O Conselho de Administragéo



Il - Ambito de Aplicaco e Politicas de Gest&o de Risco

O presente documento aplica-se a F&C Portugal, Gestdo de Patriménios, S.A., em base
individual, entidade que se dedica a actividade de gestdo de carteiras por conta de outrem
assim como de consultoria de investimento.

A F&C Portugal faz no entanto parte do Grupo F&C, sediado no Reino Unido, dedicado
exclusivamente a Gestdo de Activos e sujeito a supervisdo pelas autoridades britanicas, e
gue por sua vez faz parte, desde Maio de 2014, do Grupo Bank of Montreal (BMO).

Dado que estdo vedadas a empresa a concessao de crédito, a contratacdo de empréstimos,
a constituicdo de carteira negociacao e a tomada firme de colocacdes e ainda que os capitais
da sociedade s6 podem ser investidos em depdsitos a prazo e em titulos de divida publica de
paises da OCDE, os riscos directos de crédito, de mercado, de taxa de juro, de taxa de
cambio e de liquidez séo considerados reduzidos.

O Sistema de Gestdo de Riscos da Sociedade, integrado no mais abrangente Sistema de
Controlo Interno, tem como referéncia as politicas e procedimentos dos Grupos F&C e BMO
e prevé as Funcdes de Gestdo de Riscos e de ‘Compliance’, atualmente assumidas pelo
mesmo colaborador, responsavel por tarefas de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento e
controlo dos riscos assim como aconselhamento do Conselho de Administracdo nestas
matérias.

A identificagdo dos riscos tem por base a revisdo periddica da lista dos potenciais riscos
materiais de uma empresa do sector, tendo em conta 0s seus objetivos estratégicos e
funcionais e resultando na enumeracéo dos chamados Riscos Inerentes: aqueles em que a
empresa efetivamente incorre. Estes, formando o chamado ‘Risk Index’, s&o ainda
categorizados em trés tipos: operacional, financeiro e estratégico:

1) Risco Operacional
a) Risco de Fraude

A probabilidade de fraude é minimizada via controlos apropriados e segregacao de
funcdes bem como investigagéo a aprofundada de eventuais ocorréncias.

b) Risco Contabilistico

Os servigos de contabilidade sdo subcontratados & Millennium bcp Servicos, com
guem foi assinado um Service Level Agreement (SLA) especifico para este servigo
e cujo cumprimento € monitorizado. Adicionalmente, e para mitigar o risco residual
de Outsourcing, a empresa dispdem de um controller financeiro.

c) Risco de Continuidade do Negécio

Existe um Business Continuity Plan, regularmente testado, e que previne contra
uma eventual interrupcdo das operacgfes causada por qualquer tipo de incidente.

d) Risco de Sistemas de Informacéo

Apesar do apetite pelo risco de sistemas de informacgéo ser nulo, ndo pode ser
completamente eliminado devido, por exemplo as responsabilidades legais
associadas e intransferiveis. Assim, a F&C Portugal subcontrata a manutencao de
parte dos seus sistemas de Informacéo a Millennium bcp Servigos (no que toca ao
Sistema "Binfolio"”), para o qual existe também um SLA especifico, sendo os
restantes Sistemas subcontratos Internamente ao Grupo F&C, que tem 0s seus
proprios procedimentos de manutencdo e monitorizagdo, a excecao do sistema
Bloomberg, para o qual existem contratos diretos entre a F&C Portugal e a prépria
Bloomberg.

e) Risco de Recursos Humanos

A Sociedade procura evitar a dependéncia de colaboradores chave e
simultaneamente manter um nivel de qualificagdo adequado.



2)

f) Risco associado ao cumprimento dos requisitos Legais

)

h)

A empresa tenta minimizar a probabilidade que de ac¢des legais, assim como de
inadequada documentacdo ou contratualizacdo legal, recorrendo a
aconselhamento juridico externo.

Risco de Compliance

Apesar do risco de falhas de cumprimento dos regulamentos especificos da
atividade desenvolvida ndo poder ser eliminado, elevados esforgos séo feitos para
sua mitigacdo, nomeadamente atravées de uma fungdo especificamente
responsavel pela gestao deste risco e demais procedimentos de controlo interno
neste ambito ("Funcdo de Compliance").

Risco de Outsourcing

Apesar de mitigado por SLA's e respetiva monitoriza¢éo, a F&C aceita algum risco
de falhas nos servicos subcontratados a terceiros, baseado em analises
apropriadas de custo beneficio. Para além do caso de alguns Sistemas de
Informacdo e da Contabilidade, a empresa subcontrata também o servico de
BackOffice a Millennium bcp Servicos.

i) Risco de Execugéo

O Risco de falhas na execucdo das operacdes (gestdo de carteiras, reporting a
clientes, comissionamento, etc.) é mitigado pelo Sistema de Controlo Interno,
baseado na segregacdo de funcbes e cross-checking, envolvendo uma equipa
especifica para o efeito (Operations Control), assim como as préprias equipas de
front-office (Gestdo de Carteiras, Client Services), bem como os servigos de back-
office subcontratados.

Risco Financeiro

a)

b)

c)

d)

Risco de Crédito e Contraparte

A Sociedade procura minimizar o risco de crédito e contraparte resultante das
transagbes em mercado, depdsitos bancérios e saldos de clientes, sendo que os
dois primeiros sdo ativamente geridos pelo Credit and Counterparty Approval
Committee do Grupo F&C e os segundos salvaguardados pela clausula de
recuperacao via ativos sob gestéo inscrita nos contratos com os clientes.

Risco de Liquidez

N&o sdo assumidas responsabilidades de curto prazo sem que esteja assegurada
a respetiva cobertura financeira.

Risco de Mercado

O risco de mercado indireto, via carteiras de clientes e respetivas comissdes
geradas, € aceite. Diretamente, o Unico risco de mercado incorrido € o risco de
taxa de juro proveniente dos depdsitos mas que, pela sua muito curta maturidade,
€ negligenciavel.

Risco associado a Responsabilidades com Pensdes

A Sociedade procura minimizar este risco mantendo um nivel de financiamento das
suas responsabilidades proximo dos 100%.



3) Risco Estratégico
a) Risco de Formulacdo e Execucgéo

A empresa procura reduzir as incertezas que envolvem a execucdo da sua
estratégia nomeadamente via aprofundamento do conhecimento e da relacdo com

o0 seu cliente estratégico.

b) Risco de Concentracéo

A Sociedade aceita a concentracdo do negdcio no cliente Millennium bcp Ageas.

Tendo por base os niveis de Apetite pelo Risco e Tolerancia ao Risco adotados pela
Sociedade, sdo feitas avaliacdes trimestrais da probabilidade de concretizacdo e impacto
potencial (subdividido nas vertentes financeira, regulatoria e reputacional) assim como
definidas eventuais medidas de mitigagdo e controlo. Esta avaliagdo é formalizada no
relatorio ‘Quarterly Risk Assessment’, que o Conselho de Administracdo da Sociedade revé e
aprova, sendo também integrados na avaliagéo geral do Grupo, para aprovagao.



Il — Adequacdo de Capitais

Secc¢éo A — Informacao Qualitativa

Como se pode verificar na primeira tabela da Seccdo B, abaixo, os Fundos Proprios da
Sociedade consubstanciam-se em Capital Realizado e Reservas.

Quanto a requisitos de capital regulatério, e de acordo com os artigos 10 e 11 do Decreto-Lei
n.c 103/2007 e o Regulamento da Uniéo Europeia n° 575/2013, estes sado iguais ao maior dos
valores de entre o apurado para cobertura do Risco de Crédito de Contraparte e um quarto
das Despesas Gerais Fixas do ano anterior, sendo este Ultimo o que tem vindo a prevalecer
no caso da F&C Portugal, tal como se pode verificar na segunda tabela da Secc¢éo B.

Do confronto dos Recursos e Requisitos de Capital no final de 2014 resultam o excesso de
fundos proprios no valor de € 17.143.220 e respetivo racio de solvabilidade de 112 %
patentes na terceira tabela da mesma Seccao B. Por outro lado, e ap6s a reducao do capital
social em € 8.000.000 entretanto realizada, o excesso de capital a data de 31.03.2015 é de €
9.152.301 e o respetivo racio de solvabilidade de 63.7%.

Por outro lado, e de acordo com o Aviso n° 3/2004 do Banco de Portugal, as Sociedades
Gestoras de Patriménios necessitam também de ter em permanéncia niveis minimos de
Capitais Proprios equivalentes a 0.1% do valor dos activos mobiliarios, e 0.05% dos activos
imobiliarios, sob gestdo. De acordo com esta medida o requisito de fundos préprios no final
de 2014 era de € 9.193.419 correspondendo a um excesso de fundos préprios de €
9.265.361, sendo que a 31.03.2015, apoés a ja referida reducéo de capital, se situavam em €
9.629.598 e € 838.264 respetivamente.

Na autoavaliagdo do capital interno a globalidade da empresa € considerada como um Unico
segmento de actividade, sendo efectuada uma clara distincdo entre a alocacdo de capital a
cada risco, de acordo com a classificacdo interna adotada e por contraposicdo aos
respectivos requisitos de Pilar 1. S&o também efectuados exercicios de “Stress Test”, onde
varios riscos sdo considerados simultaneamente e dos quais ndo resultam alocagdes
individuais de capital mas um montante de Excesso / (Défice) pés cada um dos cenarios,
sendo que em caso de défice sdo equacionados ajustes nos recursos de capital. E ainda
efetuado um ‘Reverse Stress Test’, onde se identifica um cenario que levaria a dissolugéo da
empresa e calculados os respetivos custos (‘Wind Down Analysis’), daqui resultando a
alocacdo de Pilar 2 a contrapor ao Requisito de Despesas Gerais Fixas de Pilar 1. S&o
também considerados efeitos de diversificacdo na agregacdo dos riscos uma vez que o
requisito de capital final serd apenas o maior de entre o valor alocado ao custo de dissolucdo
da empresa (cuja “proxy” no Pilar 1 é o requisito para Despesas Gerais Fixas) e a soma dos
valores atribuidos a cada uma das categorias de risco consideradas. Dentro das categorias
de Risco Operacional e Estratégico, analisadas em trés niveis de gravidade em cada um dos
sub-riscos, também é apenas tomada como alocacgdo final de capital a soma dos valores
resultantes dos cenarios de nivel de gravidade “tipico” com (apenas) o maior dos valores de
nivel de gravidade “sério”, considerando-se assim que nédo ocorrerd mais do que um cenario
“sério” num determinado momento de tempo.



Secc¢édo B — Informacao Quantitativa / Modelos

Adequagao de Capitais - Parte 1

31-03-2015

31-12-2014 | 31-12-2013

1. Fundos préprios totais para efeitos de solvabilidade (=3 (1.1 a 1.5))

10.467.862| 18.458.781| 21.383.208|

11

113
114

111

Fundos préprios de base (=3(1.1.1 a 1.1.5))
Capital elegivel (=5(1.1.1.1a 1.1.1.4))

1111 Capital realizado

111

() Acgdes proprias
1113 Prémios de emissao
1.1.1.4. Outros instrumentos equiparéweis a capital
Resenvas e Resultados elegiveis (=3(1.1.2.1a 1.1.2.6))
Resenas
Interesses minoritarios elegiveis
Resultados do (ltimo exercicio e resultados provisérios do exercicio em curso
() Lucros liquidos resultantes da capitalizacao de receitas futuras provenientes de activos titularizados
Diferencas de reavaliagéo elegiveis para fundos proprios de base

Fundo para riscos bancarios gerais

Outros elementos elegiveis para os fundos proprios de base (=1.1.4.1 + 1.1.4.2)
1.14.1. Impacto na transigao para as NIC/NCA (impacto negativo)
1.1.4.2. Outros elementos elegiveis para os fundos proprios de base

() Outros elementos dedutiveis aos fundos préprios de base (=3(1.1.5.1 a 1.1.5.3))
1151 &) i ives

1152 () Excedente em relagéo aos limites de elegibilidade de instrumentos incluidos nos fundos proprios de base
1.153. () Outros elementos dedutiveis aos fundos proprios de base

9.507.538|
9.507.538)|

-51.135|
-160)|

-50.975

10.456.403( 18.448.691| 21.370.486)
1.000.000f 9.000.000 9.000.000]|
1.000.000f 9.000.000 9.000.000|

9.508.007| 12.370.646
9.508.007 7.715.865|

4.654.781)

-59.315 -160]
-160] -160]

-59.155

1.2,
121
122
123

Fundos préprios complementares (=3(1.2.1 a 1.2.3))
Fundos préprios complementares - Upper Tier 2
Fundos préprios complementares - Lower Tier 2
(-) Dedugdes aos fundos préprios

11.459|
11.459|

10.089 12.722)
10.089 12.722|

13
13a
1.3.b.

() Dedugdes aos fundos préprios de base e complementares
Das quais: (-) aos fundos proprios de base
Das quais: (-) aos fundos préprios complementares

14.

() Dedugdes aos fundos proprios totais

1.5.

Fundos proprios suplementares totais disponiveis para cobertura de riscos de mercado

1.6.

16.2.
1.63.
1.6.4.

Por membria:
(+) Excesso / (-) Insuficiéncia de correcgdes de valor e de "provisdes” nas posicées ponderadas pelo risco através do método
das Notagdes Internas

1.6.1.1 Montante de correccoes de valor e de "provisdes” no método das Notagdes Internas

16.1.2. (-) Perdas esperadas determinadas pelo método das Notagdes Internas

Valor nominal dos é como elemento positivo dos fundos proprios
Requisito minimo de capital social

Fundos préprios de referéncia para efeito dos limites relativos aos grandes riscos

10.467.862

18.458.781 | 21.383.208

Unidade: Euro

Adequacdo de Capitais - Parte 2

31-03-2015

31-12-2014 | 31-12-2013

2 Requisitos de fundos préprios (=3(2.1 a 2.6))

1.315.561

1.315.561 1.677.825|

2.1,

Para risco de crédito, risco de crédito de contraparte, risco de reducao dos valores a receber e risco de entrega (=2.1.1 a 2.1.2)

Método Padrdo (=2.1.1.1 + 2.1.1.2))

Classes de risco no Método Padréo excluindo posi¢des de titularizagéo
21111 Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes centrais ou sobre bancos centrais
21112 Créditos ou créditos i is sobre ini regionais ou locais
21113 Créditos ou créditos sobre i i e

P sem fins lucrativos
21114 Créditos ou créditos condicionais sobre bancos multilaterais de desenvolimento
2.1.115. Créditos ou créditos sobre o

2.1.1.16. Créditos ou créditos condicionais sobre instituigdes

21117, Créditos ou créditos condicionais sobre empresas

21118 Créditos ou créditos condicionais sobre a carteira de retalho

211109 Créditos ou créditos condicionais com garantia de bens iméveis

2.1.1.1.10. Elementos vencidos

2.1.1.1.11 a i g de risco elevado

21.1.1.12. Créditos sobre a forma de obi i ou obri sobre o sector plblico

2.1.1.1.13. Créditos sobre a forma de organismos de investimento colectivo (OIC)
2.1.1.1.14. Outros elementos

2112 Posigdes de titularizagéo no Método Padréo

Método das Notagdes internas (=2.1.2.1 + 2.1.2.5))

2121 Quando nao sao utilizadas estimativas proprias de LGD e/ou de factores de conversao

21211, Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes centrais ou sobre bancos centrais
21212 Créditos ou créditos condicionais sobre instituigdes
21.2.13. Créditos ou créditos condicionais sobre empresas

2122 Quando s&o utilizadas as estimativas proprias de LGD e/ou de factores de converséo

21221 Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes centrais ou sobre bancos centrais
21222, Créditos ou créditos condicionais sobre instituicdes

2.1.2.2.3. Créditos ou créditos condicionais sobre empresas

2.1.2.2.4. Créditos ou créditos condicionais sobre a carteira de retalho

2123 Créditos sobre ac¢des
2124 Posi¢des de titularizacao
2.1.25. Outros activos que néo sejam obrigagdes de crédito

261.660|
261.660|
261.660)|

169.990|
79.424]

12.246|

367.350 688.568,
367.350 688.568,
367.350 688.568)|

286.363| 314.065|
68.837 338.695|

12.151 11.736
24.072|

2.2, Risco de liquidacao

2.3, Requisitos de fundos préprios para riscos de posi¢&o, riscos cambiais e riscos de mercadorias (=2.3.1 a 2.3.2)

Método Padrdo (=3(2.3.1.1 a 2.3.1.4))

2311 Instrumentos de divida
2312 Titulos de capital
2313 Riscos cambiais
23.1.4. Risco sobre mercadorias

Método dos Modelos Internos

24.1.
2.4.2.
2.4.3.

24. Requisitos de fundos préprios para risco operacional (=2.4.1 a 2.4.3)

Método do Indicador Basico
Método Standard
Métodos de Medi¢éo Avangada

2.5. Requisitos de fundos préprios - Despesas gerais fixas

1.315.561

1.315.561 1.677.825|

2.6. Requisitos transitorios de fundos préprios ou outros requisitos de fundos préprios

Unidade: Euro

Adequacédo de Capitais - Parte 3

31-03-2015

31-12-2014 | 31-12-2013

Excesso (+) / Insuficiéncia (-) de fundos proprios
Racio de Solhabilidade (%)

9.152.301

17.143.220| 19.705.383

63,7%

102,0% 102,0%

Unidade: Euro




IV — Risco de Crédito de Contraparte

Como referido acima, esta vedada a empresa a actividade de concesséao de crédito, pelo que
neste ambito a Sociedade acompanha exclusivamente o Risco de Crédito de Contraparte,
proveniente na sua quase totalidade da aplicacdo dos fundos da empresa em depésitos a
prazo junto de Instituicdes de Crédito e dos saldos a receber de clientes e seguindo o
Método Padrao para efeito do célculo do respectivo capital regulatério, tal como exposto na
tabela da Seccéo B da Parte V.

V — A — Risco de Crédito — Aspectos Gerais
N&o aplicavel.

V — B — Risco de Crédito — Método Padrao

Método Padréo
Ponderadores de Risco
0% 10% 20% 50% | 75% 100% 150% | Outros Ponderadores Total
1. Posicdo em risco original por classe de risco:
/Administraces Centrais ou Bancos Centrais 522,739 522,739
Institui¢des 4,147,372 17,909,900 22,057,273
Empresas 860,459 860,459
Organismos de Investimento Colectivo 151,884 151,884
Outros elementos 80 498,287 498,367
' TOTAL posi¢des em risco original 4,670,192 17,909,900 1,510,631 24,090,723|
2. Posigao em risco original por classes de risco (base
de incidéncia dos ponderadores)
/Administraces Centrais ou Bancos Centrais 522,739 522,739
Institui¢des 4,147,372 17,897,683 22,045,056
Empresas 860,459 860,459
Organismos de Investimento Colectivo 151,884 151,884
Outros elementos 80! 212,499 212,579
Total posicdes em risco 4,670,192 17,897,683 1,224,843 23,792,718|
3.TOTAL posi¢oes ponderadas pelo risco
(=2(2."X"ponderadores de risco)): 3,579,537 1,224,843 4,804,379
Posigdo em risco deduzida aos fundos préprios, por
classe de risco
/Administrages Centrais ou Bancos Centrais
Instituicoes 3,579,537
Empresas 860,459
Organismos de Investimento Colectivo 151,884
Outros elementos 212,499
| Total posi¢des em risco deduzidas aos fundos préprios 4,804,379
Unidade: Euro
Data de referéncia  31-12-2014

V — C — Risco de Crédito — Método das Nota¢des Internas

N&o aplicavel.

VI — Técnicas de Reducdo do Risco de Crédito

N&o aplicavel.

VIl — Operacdes de Titularizagéo
N&o aplicavel.
VIII - Riscos de Posicao, de Crédito de Contraparte e de Liquidacdo da Carteira de
Negociacao

N&o aplicavel.

IX — Risco Cambial e de Mercadorias das Carteiras Bancaria e de Negociagao

N&o aplicavel.

X - Posi¢des em Risco sobre Acc¢des da Carteira Bancéria

N&o aplicavel.



Xl — Risco Operacional

No que respeita ao risco operacional, de acordo com o Decreto-Lei n.° 103/2007 e com a
Carta - Circular n° 45/2008 DSB, de 9 de Julho de 2008, do Banco de Portugal, a sociedade
esta dispensada do apuramento de requisitos de fundos proprios, mantendo a avaliacdo dos
aspectos de natureza qualitativa previstos no Aviso n° 9/2007 do Banco de Portugal que
regulamenta o Decreto-Lei n.° 104/2007, de 3 de Abril.

XIl — Analise de Sensibilidade dos Requisitos de Capital
Seccéo A — Informacao Qualitativa

No ambito do Processo de Autoavaliacdo do Capital Interno (ICAAP) efectuam-se
anualmente Testes de Esforco sob a forma de Andlises de Sensibilidade, Analises de
Cenario e ainda ‘Reverse Stress Test’, abrangendo cada exercicio um ou mais factores de
risco, com o objectivo avaliar o impacto nos resultados e nos niveis de capital decorrente das
alteracdes efectuadas nas variaveis de simulagao.

Dos Testes de Esforco efectuados podemos concluir que os respetivos impactos ndo sdo
significativos face ao nivel de Fundos Préprios actual da sociedade.

Secc¢éo B — Informacédo Quantitativa / Modelos
“Risco de Taxa de Juro (Carteira Bancaria) ”

N&o aplicavel.



